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Kiiciik hanimlar, kiictik beyler... Sizler hepiniz, gelecegin
bir giilii, yildiz1, bir bahtinin aydinligisiniz. Memleketi asil
aydinliga bogacak olan sizsiniz. Kendinizin ne Kkadar
onemli, kiymetli oldugunuzu diistinerek ona gore ¢alisiniz.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl1 yasim,
Figkirir ruhu miicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen; TUrk istiklalini, TOrk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlann olacaktr. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti mUdafaa
mecburiyetine dusersen, vazifeye atimak icin icinde bulunacagdin vaziyetin imkan
ve seraitini dUsUnmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette
tezahUr edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dUsmanlar, bUtin dinyada
emsali gérUimemis bir galibiyetin mUmessili olabilider. Cebren ve hile ile aziz vatanin
b0tin kaleleri zapt ediimis, butun tersanelerine girilmis, bUtun ordulan dagitilmig
ve memleketin her kdsesi bilfill isgal edilmis olabilir. BUtUn bu seraitten daha elim
ve daha vahim oimak Uzere, memileketin dahilinde iktidara sahip olaniar, gaflet
ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilider. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatierini misteviilerin siyasi emellenyle tevhit edebilier. Millet, fakruzaruret
icinde harap ve bitap dUsmuUs olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktr,
Muhtag¢ oldugun kudret, damarianndaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal Atatiurk
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

Ili: Ankara

Ilgesi: Beypazar

Adres:

Ayvagik Mh. Akyaz1 Kiime Evleri No:64

Telefon No:

31276112 12

e- Posta Adresi:

759789@meb.k12.tr
aksemseddinortaokulu@gmail.com

Kurum Kodu:

759789

Cografi Konum (link)

40.156873,31.950447

Faks Numarasi:

31276112 12

Web sayfasi adresi:

https://beypazariaksemseddin.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Gin
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SUNUS

GENCLIGE HiTABE

Kurum ve kuruluslar yapmis olduklar1 ¢alismalarda toplum tarafindan algilanmalar1 kendi
kurumsal kimliklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kurumsal kimlik ise kurumda calisan herkesin tavir, bilgi ve tecriibe ¢ergevesinde birligidir.

Gelecegimizi daha saglam bir kurumsal yapi1 ftizerine kurmak igin stratejik planlama
dogrultusunda kamu gorevlilerinin caligtiklar1 kurumlarin misyon, vizyon gibi ilkeler ¢ercevesinde
kurumunu kapsayan bir kurumsal kimlik algilamalar1 gerekmektedir. Stratejik planlama ile kurumda
caliganlarin kurumsal kimligi algilamalar1 ve bu kimlikle daha iyi hizmet vermeleri miimkiindiir.

Beypazar1 Aksemseddin Ortaokulu olarak biitiin paydaslarimizla hazirlanan bu planla 5 yillik bir
zaman igin stratejilerimiz yani takip edilecek uygulamalar, kurallar ve asamalar ile hedefler
belirlenmistir.

Paydaslarimizla hazirlanan bu plan dahilinde ne yapilacaginin haritasi ¢ikarilmis ve ¢alismalarin
zaman, mekan ve temel alinacagi bir program ortaya konulmustur.

Siire¢ iginde neyi nigin yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi, dl¢lip degerlendirmelerimizi,
bekledigimizi elde edip edemedigimizi bilerek yapacagiz. Bu plan sayesinde gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarinin daha etkili kullanilmasina olanak
saglanmaktadir. Gelecege yonelik misyon ve vizyon ile amag, hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giiclii isbirligi olusturmak, ayrica paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1
hedeflemesiyle plan okulumuzu daha ileriye gotiiren bir yol haritasi olacaktir. Yapilan ¢alismalarda
verilen ve verilecek ¢abalarla bu yol netlesecektir.

Giintimiizdeki degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugu noktadan daha ileriye
gotiirmek siiphesiz Ki diizenli ve planl bir ¢aligmanin sonuncunda olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz
ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar gegmiste yol gostericimiz oldugu gibi;
simdi yaptigimiz planlama da gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Genis bir katilimla olusturulmus bu stratejik planda emegi gegen herkese ve paydaslarimiza
tesekkiirii bir borg biliriz.

Saygilarimla.

Halil ibrahim BOLAT
Okul Mudiiri
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GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Halil ibrahim BOLAT Okul Mid(iri
2 Cebrail TUFEKGIYASAR Mudir Yardimcisi
3 Yasemin BEDIZ Ogretmen
4 Esra TURAN Okul Aile Birligi Bagkani
5 Emine DEMIR Okul Aile Birligi Yoénetim Kurulu Uyesi
6 Duygu YAZGAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Murat CIiFTCi Midir Yardimcisi
2 Zehra KILIG P.D. Ve Rehber Ogretmen
3 Tugba YAVUZ Ogretmen
4 Ali SOYCAN Ogretmen
5 Fatma BALCI Gonulla Veli
6 Aslihan SANAL Gonalla Veli




n Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve O6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastr.

Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirlikklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiritmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalara iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iligskin ayrintilar kararlagtirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalar1 yiritilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek i¢in hazirlik programi
gergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi m

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateuk
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani



Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirlik programi
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi o
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

- Viyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye U|a§mak
*  Amaglar istiyoruz?

. Hedefler ) o

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
Performans gostergeleri

) Faaliyetler PERFORMANS
. Projeler

+  Maliyetlendirme PROGRAMI

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

) ) degerlendiririz?
. Ic denetim
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglari belirlenmesi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve

ihtiyaglarla ilgili analizler bu ¢ergevede yapilmstir.



Tarihsel Gelisim

[limiz  Beypazarnn llgesi  Ayvasik
Mahallesinde  miilkiyeti =~ Beypazari
Belediyesine ait olan arsa iizerine Il
Ozel Idaresi tarafindan 20 derslikli
1 standart proje {izerine insa edilerek
. 2014-2015 egitim ogretim yili ikinci
doneminde 11 milli egitim miidiirliigiine
teslim edilmistir.
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Aksemseddin Ortaokulu 2014-2015 Egitim Ogretim yili ikinci yarisinda kurucu miidiir Adem USLU
tarafindan egitim 6gretim faaliyetleri i¢in hazirlanmaya baglamistir. Okulumuz 2014-2015 egitim 6gretim
yil1 sonunda kayd: almaya baslamistir.

Aksemseddin Ortaokulu; 2015-2016 egitim Ogretim yilinda mahallemizde bulunan Faruk Kefelioglu
[Ikogretim Okulunun 4+4+4 egitim sistemi kapsaminda ilkokula doniismesi sonucu ortaokul Boliimiinde
bulunan 6grenci kayitlarinin okulumuza aktarilmasi, tagimali egitim merkezi olarak Belirlenmesi sebebiyle
tasimali egitim kapsamindaki belirli mahallelerde ikamet eden 6grenci kayitlarinin okulumuza aktarilmasi
ve yeni kayitlarla 12 ortaokul subesi ve 2 ana simifi subesi olmak iizere toplam 269 6grenci ile egitim
ogretim faaliyetlerine baslamistir. 2016-2017 egitim &gretim yilindan itibaren yeni yerlesim yerlerinin
artmasi ve egitim 6gretim Faaliyetlerinde okulumuzun basarili olmasi sebebiyle 6grenci sayis1 her gecen
yil artmaktadir.

2023-2024 egitim-6gretim yil1 itibariyle 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 36 6gretmen ve 521 Ogrenci ile
ogretime devam etmekteyiz. Okulumuzda ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan TYP kapsaminda verilen
4 hizmetli personel bulunmaktadir. 2023-2024 egitim ogretim yili itibariyle okulumuzda 18 ortaokul
subesi, 2 anasinifi subesi, 1 fen laboratuvari, 1 teknoloji tasarim odasi, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 ¢ok
amagli salon, 1 zeka oyunlari sinifi, 1 kiitiiphane ve 1 destek egitim odas1 bulunmaktadir.

Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Adem USLU

Halil ibrahim BOLAT (Gorevde)




m Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza ait 2019-2023 yillar1 arasinda uygulanan stratejik planda belirtilen

hedefler gergeklestirilmistir.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma orani artirilmistir 6grencilerimizin
okulumuza olan uyum v e devamsizlik sorunlar1 giderilmistir.

Okul yonetimi ve 6gretmenlerimizin almis olduklar1 Kararlar dogrultusunda egitim
ogretim siirecine veliler de dahil edilerek siirecin basarili  bir sekilde tamamlanmasi
gerceklestirilmistir. Velilerin siirece dahil edilmesi 6grencilerin akademik basarilarini artirmistir.
Okulumuzda alinan kararlar sonucu sosyal faaliyetler artirilarak 6grencilerin katilimi saglanmustir,

Okul yo6netimi tarafindan okul kiiltiirtinii ve okul iklimini gelistirmek igin yapilan
caligmalar huzur ortaminin saglanmasina katki saglanmistir.

2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planin hazirlanmasi asamasinda yeni amag ve

hedefler belirlenmistir.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari1 ve Egitim Aracglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y©6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Aracglart Hizmet Y dnetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y o6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




m Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gésterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin ist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
» Milli Egitim Kalite Cergevesi « Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslar Egitim ve Tiirkiye ile flgili
» Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Raporlar1
Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Ol¢me, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim

ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
izleme ve [zleme Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi
Degerlendirme ve Iletisim ile izleme alanlart

Ankara Biiyiiksehir PG 3.2.7,PG5.3.4, PG  Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,
Belediyesi 2020- 7.14,PG7.2.1,PG Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
2024 Stratejik Plamm  7.7.2 kurulus sayisi,
Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danisma

. Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

. Meslek Tanitimi ve Yo6nlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik

. Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
. Halk oyunlari

. Koro
. Satrang
. Yarismalar

’ Kiltiirel Geziler
. Kermes ve Senlikler

. Piknikler
. Sosyal Kulip ve Toplum
Calismalart

Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

. Futbol,
. Basketbol
. Oryantiring

. Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-3: Mali islemler
. Okul Aile Birligi isleri

. Biitce islemleri
. Bakim-onarin islemleri
. Tasiir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGITiMi VE

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
. Planlar

*  Ogretmenler Kurulu

. Zimre toplantilar

VELILERLE iLISKILER
Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

. Agiz ve Dig Sagligi Semineri
. Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
. Sinif i¢i uygulamalar

. Gezi ve inceleme

. Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
. Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)

. Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
. Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
. Veli toplantilari

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
ogrenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece &grenci odakli degildir . Sif
Ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranig problemi gozlemlenen simif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarini1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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m Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimei bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®éneticiler,
C)gretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele almmaktadr.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum calisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimi lizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LiSTESI | Tablo7 |

S = X
22 2 ¥ z (e}
PAYDASIN PAYDAS Z <Z’: S = 5( = =
A X < J © o 4 &
ADI TURD NEDEN PAYDAS = % d é E = g
S N= B e e
= > e
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce
Bakanlig Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik § Paydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Muc'lur'lugune tiagl} okul ve kurumlari
e belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \
e e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Miidiirligii S
islerini yiiriitmek.
[k ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \ \ \
ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Oretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ v \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N
Kurumlari tamamlayic1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ v
paydas goriilmesi daha uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Okul Aile . A . o L
o I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in \ \ \ \
Birlikleri
calisir.
Memur ve ; I .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Sagligi Merkezi Dis Paydas saglik dnlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Disg Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. V \
TaI‘II.I'l Il({e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N
Midiirligii
Sivil Savunma . . o
il Midiirligi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \/
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
il Midiriga | 2 P29 | giderir, v v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. V
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PAYDAS ANALIzi Tablo 8

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Dis Hedef Stratejik

Paydas Lider Cahsanlar Kitle Ortak Tedarikei

Paydaslar i¢ Paydas

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullariniz / Kurumlariniz
Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi
Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1
11 Kuvvet Komutanliklart

11 Emniyet Miidiirliigii

Tlce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel idaresi

Beypazari Kaymakamligi
Beypazari Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Beypazar1 Belediye Bagkanlig
Beypazar1 Mal Miidiirliigi
Universiteler

YURT-KUR Beypazar1 Bolge
Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligii

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii
11 Saglik Miidiirliigii

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Midiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Cevre ve Orman Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom Beypazar1 Bolge
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslar (Vakaf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami

<2]O

<L) ]1=2 12|
<L |22

2L]21=2 12 ] <]

2]
= B B 2|22 |o|o|lo|a]c|<c]

Ol |o|a]c]o|o]| O |o|o|<c] <
o

<L]2]12] 2 |2]2] 2 |kl ] 2 |l ] 2 Pl P P Pl P~ =l =l =l Pl Pl =l Pl Pl Pl Pl Pl Pl P
o

ol|]<] o |o|o
(=) P Pl B o]
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI Tablo 9

PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz
Milli Egitim Bakanhg V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii \ Birlikte galis
Okullar V izle
Y oneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar1 V izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara déhil et
Belediye \ Bilgilendir
[lge Saghk Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \/ Bilgilendir
Sendikalar \/ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Ilge Miiftiiliigii \/ Calismalara dahil et izle
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PAYDAS STRATEJISI Tablo 10

ONEMLI

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= llge Milli Egitim Mudurligi

= Kaymakamhk

= Temel Egitim Genel MdurlGgl
= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanligi
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIz

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

= {lce Mal Midurligi
= Ozel Egitim Kurumlari,
= {lce Saglik Midurligi

izle veya gozet

= TUIK Bdlge Mudirligi
= Muhtarliklar
= Tarim ilce Mudurlugi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden Kimlerin yararlandig: agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

g1

retimi ve YOnetimi

renci kayit, kabul ve devam isleri
Jo

renim belgesi

itim-O

Yararlanici/Miisteri

o
&
o
&

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
g

Ogrenci davramslarmin
Ogrenci saghig ve giivenli

degerlendirilmesi
Gelistirme Calismalari

degerlendirilmesi
Dagitimi

Simif gegme isleri
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri

5

a Rehberlik ve Yonlendirme

U Ogrenci basarisinin

Pl Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi
B Sinav isleri

B Staj isleri

= O

Milli Egitim Bakanlig1

o
ot
()

&

=

-4
724

=

=
)
-
=
(]
O

E

o

Ankara Valiligi

Ankara {1 Milli Egitim
Miidiirliigii

2
<
<
2
<

Beypazar1 Kaymakamligi

Beypazari Ilce Milli Egitim
Midiirligii

aatll e IS B Bl Personel isleri
el ! Bl B B Fiziki Nitelik Gelistirme Caligmalari

2
2 || < || <|]3

<

Beypazari Ilge Miiftiiliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

<
<
<

Yoneticilerimiz v

Ogretmenler \

2|2 |2 =<]=]=<] =
<
< | <<=
<
<
2 | 2| < | <<
22| <2]<]=]<] < || =
<
<
<
<

Ogrenciler

Okul aile birlikleri N

<
2

Memur ve Hizmetli

2
<
<
< |2 |2 =<|=

Belediye v o Y

flge Saglik Miidiirliigii \

Meslek odalari R N

Egitim Sendikalart \ Y

Vakiflar Y

Muhtarliklar N

< | <] =2|=<

Tarim flge Miidiirliigii \

Sivil Savunma il Miidiirliigii S Y

Tiirk Telekom flge N
Midiirligi

Medya Y Y Y \/
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

ORTAOKUL OGRENCILERI

SONUCU
SIRA .

No  GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 411 82,22
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,78 75,56
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,56 91,11
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,89 77,78
05- gi;l;lrll l!j(;'j(l)tr}'f;'rlne-rden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim 433 86.67
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,89 97,78
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,33 86,67
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,89 97,78
09- eO;I;’lol;isisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 411 8222
10- Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 4,56 91,11
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,78 75,56
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,78 75,56
13- Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,56 91,11
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3,89 77,78
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. 4,33 86,67
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,56 71,11
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,78 75,56
18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 4,33 86,67
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 4,11 82,22
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 3,12 82,39

GENEL DEGERLENDIRME 4,13 83,67

18



Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
e MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN
SONUCU
SIRA ..
GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,33 86,67
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,89 97,78
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,43 68,70
04- 2111(;11, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri 3.89 77.78
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,33 86,67
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,43 68,70
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,56 71,11
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3.43 68,70
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 3,56 71,11
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 3,56 71,11
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 3.43 68,70
vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,89 77,78
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,43 68,70
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,78 75,56
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 4,56 91,11
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,89 77,78
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,33 86,67

GENEL DEGERLENDIRME 3,86 77,33
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MEMNUNIYET ANKET

VELI iCIN ORNEK

SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SO SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,81 96,19
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,83 76,67
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,17 63,33
04- 2)111(;11, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri 3,67 73.33
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,50 70,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,17 83,33
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,50 70,00
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,50 70,00
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
09- 4,00 80,00
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,50 70,00
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
11- % ) o 4,17 83,33
destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,67 73,33
13- Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 3,17 63,33
14- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri dlizenlenir. 3,50 70,00
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 4,50 90,00
16 Okul, aktif veli katillmini tegvik eder. 3,67 73,33
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,17 63,33
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,00 80,00
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,50 70,00
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,17 83,33
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,67 73,33
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,17 63,33
GENEL DEGERLENDIRME 3,72 74,52
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari
Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayh siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri  e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gercgeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Aktif Ogrenci Sayilar

Erkek . .
2 o . Kiz Ogrenci
Ogrenci Sinif Toplami
Sayisi
Sayisi
Anasinifi Aktif Ogrenci 14 11 25
5. Sinif Aktif Ogrenci 49 54 103
6. Sinif Aktif Ogrenci 67 64 131
7. Sinif Aktif Ogrenci 58 57 115
8. Sinif Aktif Ogrenci 65 77 142
Genel toplam 253 263 516

Tasimali Ogrenci Sayilar

Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi

17 16

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

1 1 Suriye

Ozel Ogretim Gerekli Ogrenci Sayilar

Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Engel Durumu

8 9 Ozel 6grenme giigligi

1 - Hafif diizeyde otizm spektrum bozuklugu
1 Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu

2 3 Ozel yetenekli birey

4 2 Hafif diizeyde zihinsel yetersizlik

3 - isitme yetersizligi-az isiten

1 1 Dil ve Konusma GliglUgu

2 - Suregelen Hastalik
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Akademik Basari Verileri

Tesekkiir Belgesi Alanlarin | Takdir Belgesi Alanlarin

Egitim Ogretim Yili

1 106 147
2019-2020

2 128 112

1 111 127
2020-2021

2 67 400

1 145 183
2021-2022

2 162 148

1 161 180
2022-2023

2 169 161
2023-2024 1 96 178

2 - -

OGRENCILERIN LGS BASARILARINA iiSKIN BILGILER

Fen Lisesi ve

e Anadolu Mesleki ve

o e Nitelikli . . o

Egitim Ogretim Liselerine Teknik Liselere

Mezun Sayisi okullara o .
Yili Yerlesen Ogrenci Yerlesen

yerlesen - :

o . Sayisi Ogrenci Sayisi

ogrenci sayisi

2019-2020 108 13 32 63
2020-2021 95 14 30 51
2021-2022 111 17 33 61
2022-2023 107 9 26 72
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OKULDA CALISAN PERSONEL SAYISI

Gorevli Kadrolu Ayllksu

Tiirii izinde Sozlesmeli Gorevlendirme Ucretli Toplam Ihtiyag

Yonetici 3 0 0 0 0 3 0
Ogretmen| 36 0 0 1 1 38 0
Memur 1 0 0 1 0 1 0
Hizmetli 0 0 4 0 0 4 0

2023 YILI ITIBARIYLE OGRETMENLERIN OGRENIM

DURUMLARI
Egitim Diizeyi
1 On Lisans 0 0
3 Y. Lisans ve Ustii 7 25,2
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OGRENME ORTAMI VERILERI

Okulumuzun binas1 ile acitk ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

1.Ders okutmak

2.Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar

4.Denetler.

5.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6.0kul miidirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

1.Ders okutur

2.Midirin en yakin yardimcisidir.

3.Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4.0kulun her tiirlil egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

5.Midiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

1. Egitim ve ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimei olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

2. Ogrencilerin; dgretim programlari dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
¢ikarmalarina, tartigsmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yénelik gerekli ortamn hazirlar. Ogrencilerin, egitim
ve 0gretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

3. Smav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger i ve
islemleri yirtitiir.

4. Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig:
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5. Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar.

6. Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar egitim
ve Ogretime yansitir.

7. Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek,

4.Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

5..0kula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytiktimlidiirler.

7.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.
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insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi Oran %

1-4 Y1l 1 25

5-6 Yil 1 25

7-10 Y1l

10.....Uzeri 2 50

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Katildig:

vil Belge No

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi

s - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Halil Ibrahim BOLAT Mudur Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 2024 2024981923
Halil Ibrahim BOLAT Midir KBS Tasmur Kayit Yonetim Sistemi Kursu 2023 2023067538
Halil Ibrahim BOLAT Mudir ETIK EGITIMI SEMINERI 2023 2023067687
. . Midiir Caliganlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi
Murat CIFTCI Yardimeis Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri) 2024 2016061363
a a Midir . e .
Murat CIFTCI KBS Tagmir Kayit Yoénetim Sistemi Kursu 2023 2023067538
Yardimcisi
; ; Midiir O . .
Murat CIFTCI ETIK EGITIMI SEMINERI 2023 2023067563
Yardimcisi
e : L Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Cebrail TUFEKCIYASAR Midiir Yardimcisi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri) 2024 2024982128
Cebrail TUFEKCIYASAR Miudir Yardimcisy KBS Tasmir Kayit Yonetim Sistemi Kursu 2023 2023067538
Cebrail TUFEKCIYASAR Miidiir Yardimeis)| ETIK EGITIMI SEMINERI 2023 2023067563
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insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Sosyal Bilgiler 18-8
Tiirkce 9-9-11-12-25
Fen Bilimleri 8-8-10-10
g:|ng iI;ulturu ve Ahlak 8-10-28
Biligim Teknolojileri 22
Ingilizce 10-10-12-12-12
Gorsel Sanatlar 5
Beden Egitimi 8-10-24

ﬂ{agﬁzﬁf 21-17-10-10-6-6
Rehberlik 21-12
Miizik 9
Teknoloji Tasarim 18
Okul Oncesi 11-11

1-3 Y1l 0

4-6 Y1l 3

7-10 Yil 16

11-15 Y1l 8

16-20 3

20 ve uzeri 6

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi

TOPLAM
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insan Kaynaklari

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Program Sayilari

Adi ve Soyadi

HALIL IBRAHIM BOLAT

Bransi

Ingilizce Ogretmenligi/ Okul Miidiirii

Katildigi Egitim

Sayisi

MURAT GIFTCI Bilgisayar Ogretmenligi/ Miidiir Yardimcist 79
CEBRAIL TUFEKCIYASAR Tiirkge Ogretmenligi/ Miidiir Yardimcisi 27
iIBRAHIM UYSAL Iahiyat/ Ogretmen 30
HULYA AYTAC Rehberlik ve Psikoljik Danigsmanlik/ Ogretmen 26
EMIN DUNDAR Tiirk Dili ve Edebiyat/ Ogretmen 47

GULBEN BAYHAN

[kogretim Matematik Ogretmenligi/ Ogretmen

YASEMIN BEDIz

Nakis Ogretmenligi/ Ogretmen

ISKENDER GORKEM NUMANOGLU

Miizik Ogretmenligi

BEYZA GURBUZ Mlahiyat/ Ogretmen 21
ALi SOYCAN Sosyal Bilgiler Ogretmenligi/ Ogretmen 30
NIHAN KILIC Sosyal Bilgiler Ogretmenligi/ Ogretmen 29
PELIN OKTEM [Ikdgretim Matematik Ogretmenligi/ Ogretmen 35
TUGBA CETIN Ingilizce Ogretmenligi/ Ogretmen 40

AYSENUR CALISKAN

Okul Oncesi Ogretmenligi/ Ogretmen

BARIS KARADOGAN

Beden Egitimi Ogretmenligi/ Ogretmen

KURSAT KAPLAN

Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi/ Ogretmen

DEMET AKTURK BESLER Okul Oncesi Ogretmenligi/ Ogretmen 25
MELIKE KUS Din Kiiltiirii Ogretmenligi 22
ZEHRA KILIG Rehberlik ve Psikoljik Danismanlik/ Ogretmen 36

GOKHAN BAYER

[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi/ Ogretmen

ZEYNEP SEVIM DOGRU

Ingilizce Ogretmenligi/ Ogretmen

ELIF KARATAS Fen Bilgisi Ogretmenligi/ Ogretmen 43
EZGI OZAN Ingilizce Ogretmenligi/ Ogretmen 67
MERVE OZISIK Fen Bilgisi Ogretmenligi/ Ogretmen 77

KEVSER SOYKAN

Fen Bilgisi Ogretmenligi/ Ogretmen

FATMA NUR TANRIKULU

[kogretim Matematik Ogretmenligi/ Ogretmen

HILAL CICEK Ingilizce Ogretmenligi/ Ogretmen 17
MELTEM TOZAR Fen Bilgisi Ogretmenligi/ Ogretmen 26
ESRA BAYER Tiirkge Ogretmenligi/ Ogretmen 18
TUGBA YAVUZ Tiirkge Ogretmenligi/ Ogretmen 18
VAHAP TAN Beden Egitimi Ogretmenligi/ Ogretmen 24

GULDEN SONMUS

Gérsel Sanatlar Ogretmenligi

MINE KUGUKKELES

[Ikogretim Matematik Ogretmenligi/ Ogretmen

HAFIZE DUMAN

[kogretim Matematik Ogretmenligi/ Ogretmen




insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Durumu Yili
1 Memur - 1 Lise 14 1
2 Hizmetli - 4 Lise-Tlkokul 5 1

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul /Kurum Miudiiri

Miidir Yardimecisi

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Gorevleri

11.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye,

3.0kulu diizene koyar

4.Denetler.

5.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1.Ders okutur

2.Mudirln en yakin yardimcisidir.

3.Mudirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.

4.0kulun her tirla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul madura
tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.Midiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

1. Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistiriimesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

2. Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic
disinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goruslerini 6zgilirce belirtmelerine ve hosgoriili olmalarina yénelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

3. Sinav, proje ve performans galismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yaratar.

4. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama
ve deneylerin yapilmasini saglar.

5. inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar.

6. Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir.

7. Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklarn
yerine getirir.

1. Mldir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinli glintine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miduriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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2.7.2.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagl ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 0Ogrencilerin 6grenme sureclerini
desteklemek igin gesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve caliganlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erigsim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore duzenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi dizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kargi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gunceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Grunlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
donusime gonderiimekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi duzenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgdini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri duzenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 26 26 -

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10+16 10+16 10+16 14

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayist

TV Sayisi

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayis1

Internet Baglanti Hiz1

8 Mbps  EVIJSl 8 Mbps ADSL
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Yok

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var -
Ekipman Odasi Var -
Kiitiiphane Var -
Rehberlik Servisi Var -
Resim Odas1 Var -
Miizik Odas1 Var -
Cok Amagl Salon Var -
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Var -
Bilgisayar laboratuvari Var -
Yemekhane - Yok
Spor Salonu - Yok
Otopark - Yok
Spor Alanlari

Kantin Var -
Fen Bilgisi Laboratuari Var -
Atolyeler - Yok
Yardimc1 Personel Odasi Var -
Arsiv Var -
Harita Odasi - Yok
Destek Odas1 - Yok
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yurutilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik blutce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, butge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek but¢e aciklari galisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi igin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kulturinun istenilen dizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapiimakta ve sireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tum gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bitce - - - 60.000 219.879,48 279.879,48
Valilik Ve Belediyelerin i i ) i i i
Katkisi
Okul aile Birlikleri 23.633,20| 6.295 20.510 58.541 62.920 171.899,20
Diger AB ve Sosyal

Dayanisma Fonlari

23.633,20 SWASE) 20.510 118.541  282.799,48 451.778,68

Gider Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 L
Maliyet
Mal ve Malzeme ; - 2.510 29.041 50.000 81.551
Alimlan
Bakim Onarim Giderleri 7.500 - - 139.000 146.500
;‘l‘ll::lt'm Malzemeleri 7.000 6.295 10.000 42.500 47500 | 113.295
Kirtasiye 6.500 - 8.000 35.000 40.000 89.500
Ogrencilere Yardim 2.633,20 - - 12.000 6.299,48 | 20.932,68

23.633,20 118.541 282.799,48 451.778,68

TOPLAM
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi,
Personel . : .

sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
Onarim q o . .

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR  GIDER
Temizlik 10.000 40.000 43.900
Kii¢iik Onarim - - 139.000
Bilgisayar Harcamalari - 26.000 40.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari S 1.010 g 3.041 :‘2— 10.000
2 % ~
Telefon N 1.500 pan 2.500 % 3.600
Sosyal Faaliyetler - 12.000 6.299,48
Kirtasiye 8.000 35.000 40.000
GENEL 20.510 118.541 282.799,48
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
2 Miidiir Bas Yardimcist - - - - -
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 - - -
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 - - -
5 Ingilizce 3 4 - - 1
6 [kogretim Matematik 5 6 - - 1
7 Miizik 1 1 - - -
8 Beden Egitimi 3 2 1 - -
9 Sosyal Bilgiler 2 2 - - -
10 Okul Oncesi 2 2 - - -
11 Teknoloji ve Tasarim 1 1 - - -
12 Gorsel Sanatlar 1 1 - - -
13 Rehberlik 2 2 - - -
14 Fen Bilimleri 4 4 - - -

TOPLAM 32 33 1 - 2
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m Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak ic¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin  sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir,

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Dongller

= s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Dizenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik istikrar = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiilturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Cahigmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" Gevreye Duyarlilik » Teknoloji Transferi

= Tuketici Egilimleri » Teknoloji Gelisme Hizi

= Saghk Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nifus Artis Orani * Yeni trtnler

= Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet " Alternatif ve yeni teknolojiler

= Girdi kaynaklari — maliyet
= Endustri ve Egitim

= (Ozel destekler
= Calisma ve bos zaman egilimleri = Devletin miidahalesi

= Zenginlik ve gelir dagilimi = Harcamalar
= Dogum artis orani ve ortalama émur

= Uriin émiir déngiisi
= Yeni ihtiyacg ve isteklerle satin alma egilimleri

» Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

®Toprak yapisi,

® Bitki ortiisii,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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m GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirti/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*QOkul
duydugunda

o6gretmenlerinin
Milli
yoneticilerine ulasabilmesi

yonetici ve ihtiyag

lice Egitim  Mudurlugi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kilturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Ogrencilerimiz okulumuzu isteyerek ve bilerek
secmektedir.

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta akilli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin dustkligi ve cogunun
issiz olmasi

*Qgrencilerimiz cocukluk dénemi ve ergenlige gegis
slirecini ortaokul seviyesinde yasamaktadir.
*Velilerimizden ¢ok azda olsa her seyi bilen ve
¢ocugunu simartan velilerimizle zaman zaman
sorunlar yasanmaktadir. Ayrica bélinmius ailelerde

zaman zaman sikinti ¢ikarmaktadir.

*Okulumuzda kantin gelirinden baska kaynak
yoktur.

*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

spor salonunun

*Sportif faaliyetler icin kapal

olmayisi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Din Ogretimi Genel Muidurliigiinin
Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi
*Hayirseverlerin varhgi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa sirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Beypazari dogal vyapisi egitime olumlu katki

sunmaktadir.

*Cevre imkanlari ve sosyal doku egitimi olumlu
etkilemektedir.

*Her gecen gin teknolojik gelisimler egitimi

olumlu etkilemektedir.

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Sosyal yapinin egitime olumsuz etkisi yoktur.
internet, sosyal medya ve telefon kullanimindaki

asirilik cocuklari olumsuz etkilemektedir.

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel [ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Guvenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlaria dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

¢ Okula Devam/ Devamsizlik : Ogrencilerimizde devamsizlik orani oldukga disiiktiir.

 Okula Uyum, Oryantasyon : Ogrencilerimizin okula uyumunda herhangi bir sikinti yoktur.

 Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler : Okulumuzda 6zel egitime ihtiyaci olan égrenciler vardir.

* Yabanci uyruklu(Suriyeli) 6grenci vardir.

 Hayatboyu Ogrenme : Okulumuz binasinda Halk Egitim baglantili halka yonelik kurslar diizenlenmektedir.
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

Okuma kiltiiri

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal KaDaSite Gelisim/Sorun

Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isglicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim
Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmas1
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3.1. MISYON

Ogrencilerimizi, okulumuza geldikleri performans ve yeterlilik diizeylerinin iizerine ¢ikaracak ilgi ve
becerileri dogrultusunda diinyada gegerli olan bilgilere ulasabilen, kullanabilen ve yenilikler
kazandirabilen, 6grenmeyi 6grenen, 6zgiliven sahibi ve sorumluluklarmin bilincinde, evrensel insani
degerlere, milli-manevi ozelliklere sahip bireyler olarak ortaggretime hazirlamak, yetistirmek ve

yerlestirmektir

3.2. VIiZYON

Her insanda alemler gizlidir ilkesiyle ¢ocugun bir diinya insani donaniminda ve millimanevi
degerlerde hayata hazirlanmasina yardimci olan, paylasimci, iiretken ve erdemli bir egitim kurumu

olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

» Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

« Siirekli Egitim ve lyilestirme

* Ahlaki Degerlere Bagli Olma

* Kuruma Baglilik ve Gergekgilik

* Verilere Dayali ve Saydam Y 6netim Anlayist
* Esitlik ve Adalet

« Isbirligi-Katilimeilik

* Giivenirlilik

* Planh Geligim

» Her Alanda Ekip Calismasi

» Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

« lyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgérii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
» Liyakat

« Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik

* Verimlilik ve Cevre Bilinci

 Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA: ERiSIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

STRATEJIK AMAC 1. >
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik bltlincll calismalar yirutilecektir.

STRATEJIK AMAC 2.

Hedef 2.1

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

Hedef 3.1 .
saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligive
givenligi gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAG 4

Hedef 4.1

TEMA: KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani

STRATEJIK AMACG 5.

Hedef 5.1

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktir.
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TEMA:

ERISiM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir Gist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. - Etkisi |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri (%) | Degeri | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Yizde
PG 111 Blvr eglt.lm ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 30 50 55 60 65 70 80
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destek.leme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi 25 60 62 65 70 72 75
derslerin not ortalamasi
PG1.1.3 20 guin ve Uzeri 6zirsuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 3 2,5 2,5 2 2 1,5
PG1.1.4 20 glin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 5 4,5 4 3,5 3 2,5
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
Stratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK’lara yénelik ders igeriklerine

katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

165.000TL

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiritilecektir.
Hedefe
. - Etkisi |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri (%) | Degeri | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Yizde
PG2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 15 76 78 80 82 83 84
PG2.1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 15 80 82 83 84 85 86
PG2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 82 83 84 85 85 86
PG2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 85 86 87 88 89 90
PG2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 74 76 77 78 79 80
PG2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 10 12 14 16 18 18
PG2.1.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 1 2 3 4 5 6
PG 218 Blr.eg.ltlm ve ogretlfrj y|I|n.da yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10 4 5 6 7 3 9
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani 10 0 1 2 3 4 5
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
" odillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

165.000TL
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe
ono [retomarsosersen s e 20| 2| 20| 20| 2,
Yiizde
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 20 21 22 23 25 26
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestiriimesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

310.000 TL

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
.. . Etkisi |Baslangi] 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gstergeleri (%) | Degeri | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Ylzde
PG4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 5 5 4 3 2 1
PG 4.1.2 Bagimlilikla mucadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 20 550 560 570 580 590 600
PG 413 Akrar? zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci 20 550 560 570 580 590 600
ve veli sayisi
PGA14 ?figllkll beslenmg ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 10 550 560 570 580 590 600
o6gretmen ve veli sayisi
PGALS .!-|V|Jyen: g!(ila glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 550 560 570 580 590 600
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 10 550 560 570 580 590 600
PG4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 4 4 4 5 5 6
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik, saglkl beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin

¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
O6gretmen ve O8rencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

245.000 TL
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katim orani

Hedef 5.1 artinlacaktir
Hedefe
. . Etkisi |Baslangig] 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gstergeleri (%) | Degeri | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Yuzde
PG5.1.1 Okulda bir egltlm ve o.gretlm donenjlunde k?lllmsel, kulturel, sanatsal ve sportif 20 36 87 88 29 90 92
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG5.1.2 Bir egitim ve 6gretim Ylllnda.en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 50 55 60 65 70 75
galismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG5.13 Blr.eg'mm ve ogretlpj ylllnFla yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 10 12 14 16 18 20
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG5.1.4 Oku!da b|r egitim ve ogr?tlm YI|II"Ida geleneksel gocuk oyunlari alt baghginda en 20 50 55 60 65 70 75
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG5.15 O.l.<ulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yénelik olarak 20 12 12 12 13 14 15
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiilttrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

kullanilacaktir

S6 Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

TEMA:

186.000 TL

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
N . Etkisi |Baslangig] 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri (%) | Degeri | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Yizde
PG6.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 20 36 36 36 38 38 40
PG6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 20 4 4 4 4 4 4
PG6.1.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi 10 36 36 36 38 38 40
PG6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 10 5 5 6 6 7 8
PG6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis 10 5 6 7 8 9 10
PG6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 5 6 7 8 9 10
PG6.1.7 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 10 7 7 7 8 8 8
PG6.1.8 Doktora egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yénetici sayisi 10 0 0 0 1 1 1
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

duzeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllk diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

184.000 TL
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“ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 1.422.843 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge(maaslar iicretler vb) 50.000 TL 60.000 TL 80.000TL | 100.000TL | 130.000TL | 420.000 TL
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -
Okul aile Birlikleri 122.843 TL | 150.000 TL | 190.000TL | 240.000 TL | 300.000 TL |{1.002.843 TL

172.843 TL

210.000 TL

270.000 TL

340.000 TL

430.000 TL

1.422.843 TL

Midirltigtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Mudirligtimtiziin tahmini olarak 1.422.843 TL’lik bir harcama yapacag:
diisintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer
verilmistir.

Amag ve Hedef No 2028 Bes Yilik Toplam
Amag 1 15.000 25.000 35.000 40.000 50.000 165.000
Hedef 1 15.000 25.000 35.000 40.000 50.000 165.000
Amag 2 15.000 25.000 35.000 40.000 50.000 165.000
Hedef 1 15.000 25.000 35.000 40.000 50.000 165.000
Amag 3 40.000 45.000 60.000 75.000 90.000 310.000
Hedef 1 40.000 45.000 60.000 75.000 90.000 310.000
Amag 4 30.000 35.000 45.000 55.000 80.000 245.000
Hedef 1 30.000 35.000 45.000 55.000 80.000 245.000
Amag 5 25.000 28.000 33.000 45.000 55.000 186.000
Hedef 1 25.000 28.000 33.000 45.000 55.000 186.000
Amacg 6 25.000 27.000 32.000 45.000 55.000 184.000
Hedef 1 25.000 27.000 32.000 45.000 55.000 184.000

185.000
25.000
210.000 TL

240.000
30.000
270.000 TL

300.000
40.000
340.000 TL

380.000
50.000
430.000 TL

1.255.000
167.843
1.422.843TL

150.000
22.843
172.843 TL

AMAC TOPLAM

Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM KAYNAK
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ﬂ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve oGlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere Miidiirligiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

oukwnE

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelereiliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

A7 tespiti
.

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

D
Yillik gerceklesme

durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti 4

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme
toplantblarmin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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